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SOVCENSISNIN Kostnadsbidragsordninger
hva er det?

Naturlig forstaelse: Nar fleroe
selskaper gar sammen om a dekke

kostnader til felles prosjekter
| S

DEFINISJONEN | OECD R 8.3:

"3 & “En KBO er et rammeverk avtale mellom
| \ ‘ # 1 forretningsdrivende foretak for deling
i y av kostnader og risikoer forbundet med
" "} utvikling, produksjon eller fremskaffelse
N av aktiva, tjenester eller rettigheter, og
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'{ ' " for & fastsla karakteren og omfanget av

oy de enkelte deltakeres interesser i
vedkommende aktiva, tjenester eller
rettigheter”
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Hva er objektet for en KBO

d definsjon
L —

OECD R 8.3:

“utvikling, produksjon eller
fremskaffelse av aktiva,

. 4 tjenester eller rettigheter”
.
® Utvikling.... Langsiktige prosjekter

hvor fordelene vil veere usikre — langd
| tidshorisont, sml. Vvill 8.4

Produksjonlfremskaffelse dekker og
prosjekter hvor fordelene vil veere
kjent i forkant, sml. VIl 8.4
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Hva er objektet for en KBO

OECD R 8.3:

“utvikling, produksjon eller
fremskaffelse av aktiva,

tjenester eller rettigheter”

Rettigheter er typisk for utvikling av

immaterielle verdier (eks. Fou-prosjekter)

Aktiva omfatter bade utviklings-
prosjekter o9 frembringelse av

o produkter med umiddelbar verdi

. Tjenester omfatter felles tjienester

hvor resultat (nytte) vil fremtre
umiddelbart nar levering finner sted
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Typer KBOer

OECD R 8.6:

7 ... kanskje hyppigst.... Felles utvikling
av immaterielle eiendeler” — altsa FOU
prosjekter

OECD R 8.7:

KBOer kan omfatte “en hvilken som
helst felles finansiering eller kostnads-
og risikodeling for utvikling eller erverv
av eiendeler eller fremskaffelse av
tjenester” :

Som eksempel nevr;;as ’senti;‘:”illliizf :’/

ledelsestjenester elier

[felles] annonsekampanje"

En KBO kan altsa omfatte fellestjenester




SIMOINSEN Forholdet kap. VIl og VIII -
typer av ytelser

Konsern-
interne
tienester
OEDCR
kap VII

I
Alt 1: Overlapping

N Alt 2: Undergruppe

___ Alt 3: Selvstendig instrument
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Felles prosjekt som
flere selskaperi et
konsern har eller
forventes a fa nytte
av

pestaray,
) 4, { \

0 AC ols e ' )
alllﬂlllﬂ
immaterielleeller
andre verdier,

utforelse av
arbeid m.v.

Organiseringen av en KBO —i)

Prosjektet kan veere rent
internt, f.eks. FoU i regi av en
felles FoU-avd.

... eller helt eller delvis basert
0a eksterne leveranser, f.eks.
- levering av utstyr som alle
Felles ‘deltakerne har bruk for.
prosjekt
(KBO)

Bidragene ma fordeles etter | Bidragsyterne far
faktisk eller forventet mottatt eierrettigheter til det felles
nytte for deltakerne i KBOen produkt — immateriell verdi m.v.




pccooest Al Organiseringen av en KBO —

i)

Felles prosjekt som
flere selskaperi et
konsern har eller

forventes a fa nytte

av
administrative

LL Jeuwm }\/’udtf eller andre
tienester

N

tjenester betaler
for — f.eks. etter
timerater m.v.

Ma tjenesteyter beregne seg en | Neppe hvis inngaelse av KBOen
fortjeneste? er i samsvar med armlengde-
prinsippet.




el Organiseringen av en KBO —

www.simonsenlaw.no
ic c)

Kombinasjon KBO
konsernintern
tjieneste

Regulaer

KBO-bidrag som konsernintern

gir rett til bruk av tieneste med
~ patent fortjeneste

KBO

D 3 star utenfor KBOen og Kunne D 3 -i tillegg til a yte
leverer en ordinzer tjeneste — konsernintern tjeneste ogsa
OK? vaere med i KBOen?
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Kombinasjon KBO
konsernintern
tjieneste

KBO-bidrag som
gir rett til bruk a

Altsa
Slik?

Organiseringen av en KBO —
Iv)

Regulaer
konsernintern
tieneste med
fortjeneste

KBO

| prinsippet gar vel dette (?), menda maD 3
ogsa yte bidrag som omfatter fakturerte
tjenester til prosjektet ("Kombinert KBO”)




SIMONSEN :
Andre kjennetegn KBO

“Avitalt... rammeverk™
- en KBO ma vzere hjemlet i et avtaleforhold

- ma avtalen vaere skriftlig? — etablert praksis
tilstrekkelig? Avhenger av KBO’ens karakter?

',\ 7', “Fordeling av kostnader og risiki...”
‘ Det kan ikke innkalkuleres en fortjeneste mellom

PY beslektede selskaper i en KBO

/ \\ Bidragene ma fordeles etter faktisk eller forventet
W& nytte — armlengdeprinsippet — hva ville en uavhengig
vaert villig til a bidra med? — OECD R 8.13 fig.

&
7 - ° Utenfor definisjonen - regulaer konsernintern tjeneste

Bidragsyterne far eierrett til objekt anskaffet
under en KBO -armlengdeprinsippet —- OECD R 8.3

“rett til a utnytte sine interesser ... som faktisk eier av
disse ikke som lisensmottaker”




S nammnat I adgang til a benytte KBO?

Armlengdeprinsippet gjelder...ville en uavhengig ha
vaert villig til a innga en avtale om KBO i et tilsvarende
tilfelle? Sml. OECD R 8.8

Helt uvesentlige (fremtidige) fordeler? Uavhengige ville
ikke innga KBO da?
Datter produserer

felger il mor som Ikke anvendelig for ”primaerytelser”?
LIRS Varer og tjenester som et selskap primeert tar sikte pa

peon a omsette kan neppe overfores til konserninternt i en
o) | KBO uten markedsmessig fortjeneste.

Unntak for ”hyllevare”?

Dyrere KBO kan neppe anvendes for kurante varer/
tjenester som kan erverves i eksternt marked.

For ogvrig frihet til & velge KBO? ”“Anerkjennelse av de
transaksjoner som faktisk har funnet sted” - tilside-
settelse “Kun i eksepsfjonelle tilfeller” (OECD R 1.36)

\r
e

LM kan altsa ikke tilsidesette en KBO pa fritt grunnlag!




SIMONSEN Nar er en KBO armlengdes?
€ ),

? er apenbart at en
ha inngatt en KBO slik at

|sidesettes (OECD R 1.36)

Forutsetning... at
uavhengig ikke v:lle.
transaksjonen kan'ti

Gjensidige fordeler:

“Deltakerne ... kun foretak som forventes a oppna
SLCDLLELD BN gjensidige fordeler fra selve KBO-aktiviteten,
enten direkte eller indirekte”

Spesifikasjon av vilkar:

“Ordningen vil angi karakteren og omfange av den

enkelte deltakers reelle interesse i resultatene av
KBO aktiviteten”

Siste punkt formentlig mest aktuelt for langsiktige prosjekter — neppe
like relevant for administrative og lignende fellestjenester




SIMONSEN Nar'er en KBO armlengdes?
i)

Eierinteresse i KBOen kun gjennom bidrag:

“Ingen betaling ut over KBO-bidrag, passende
avstemnings-... og innmeldingsbetalinger ... for
OECD R 8.40 c) M .. :
ey al rcelle eierinteresser i eiendeler, tjenester eller

IICIEVECLESCT rettigheter oppnadd gjennom KBOen”.
immateriell verdi
utviklet gjennom

en KBO

OEOR- d) Fordeling av bidrag i forhold til nytte:

”Den forholdsmessige andel av bidrag fastsettes pa
tilborlig mate ved bruk av en fordelingsmetoden som
gjenspeiler delingen av de fordeler som forventes
gjennom ordningen.”

Ikke nodvendigvis matematikk ved valg av fordelingsnorm — szerlig
ikke for langsiktige prosjekter. Ogsa mislykkede prosjekter ma godtas




SIMONSEN Nar er en KBO armlengdes?
i)

OECDR8.40¢)
Fordelingsnakkel
for en langsiktig
KBO kan altsa
ikke fastsettes en
gang for alle?

OECD R 8.40 f)

il

Endrede forhold — endrede bidrag?

”Ordningen vil apne for avstemningsbetalinger
eller for endring av den fremtidige
bidragsfordelingen etter en rimelig tidsperiode
for a gjenspeile endringene i de forholdsmessige
andeler av de forventede fordeler mellom
deltakerne”.

¥ Inn- og uttreden:

“Justeringer vil bli foretatt i den grad pakrevet
(herunder muligheten for inn- eller
utmeldingsbetalinger) i forbindelse med en deltakers
inn- eller uttreden samt ved avvikling av KBOen.”

Dette avhenger vel av hva som kan forventes avtalti en KBO mellom
uavhengige parter. Men OECD R angir et hovedprinsipp




SIMONSEN ilsidesettelse av KBO
1)

VETRE RN tilsidesetté en KBO?

i) Tilfeller hvor det ikké vil veere
armlengdes a innga en KBO overhodet

W (ingen fordel, primaertjenester, hyllevare)

-

Il

... 0g konsekvensen? — ndre prisings-
mekanismer benyttes — SUP, kost pluss osv.

Tilsidesettelse av KBO i andre tilfeller?

i) Ufullkommenheter i fordelings-

mekanismene for KBO-bidrag Utgangspunktet:
KBOen ma legges til

... 0g konsekvensen? Korreksjon av KBO Gring) — fOfd?'i“QS-
kriteriene ma

bic{ragene I samsvar meq armlengdeprinsippet giennomgas og
— tilstrekkelig samsvar bidrag/nytte korrigeres




SIMONSEN Tilsidesettelse av KBO

e i)

ksempel: Mor A belaster datte|r C, [:‘ g?uﬁdrr;(:d
ini iv bi like slag —
administrativ bistand av ulike he o
' |lastninger til tmep
eologiske analyser. Be .
£tzj)aser? pa faktiske kostnader — direkte o9
indirekte

Kan LM tilsidesette fordi Mor B og Mor C belaster sine
selskaper etter lavere timesatser - intern SUP?

.;—M
.

Hovedsporsmalet: Kan KBOen tilsidesettes ved
anvendelse av en (“ekte” eller "uekte” ) SUP?




SIMONSEN Tilsidesettelse av KBO

i)
|aster datter C, D 09 E med

d av ulike slag — herunder

vww.simonsenlaw.no

Eksempel: Mor A be

inistrativ bistan . 1 :
Zzgr:ggiske analyser. Belastninger til timepris

basert pa faktiske kostnader — direkte o9
indirekte

Kan LM tilsidesette fordi Mor B og Mor C belaster sine
selskaper etter lavere timesatser - intern SUP?

S/y har rett til a innga KBOer etter OECD R kap. VIll. Forutsatt at
ikke hele KBOen kan tilsidesettes, kan LM bare tilsidesette Mor As
bidrag hvis det kan sannsynliggjores at det ikke samsvarer med
mottatte eller forventede fordeler.

mellom Mor A, B og C tilstrekl.aelig
teriene i Mor As KBO er i strid med

Er forskjellene i belastni.nger .
indikasjon pa at belastningskri

retningslinjene?

Vart svar: Nei. Dessuten: LM kan vel ikke palegge ulike selskaper a
drive virksomhetene med samme kostnadsniva?
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Til slutt:

gaitil KBO!

(SOMIOEC DS retningslinjer kap. V)

el til

Ulegrunnede
lIsigesettelser!

(som OECDs retningslinjer kap. VIII!)

Sy ‘




